
Imaginer le futur est une 

autre forme de mémoire

Regard passé, présent et futur sur les 

politiques d’insertion professionnelle 

des personnes handicapées
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« Il est à la fois plus 

économique pour la société et 

plus bénéfique

pour l’infirme de le rééduquer 

et de lui donner les moyens

d ’exercer une activité utile

plutôt que de l ’entretenir dans

l’oisiveté. »

Paul Pastur





Le processus de reclassement professionnel 

(1963)
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Evolution du nombre de chômeurs 
en Belgique entre 1974 et 1981
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Le transfert implicite 

du modèle de la 

transition 

professionnelle des 

travailleurs 

handicapés au 

traitement des 

« groupes à risque»
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Disability, Work and 

Inclusion

Mainstreaming in All Policies 

and Practices
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L'intervention précoce 

n'est pas encore la 

norme

Les jeunes en situation de 

handicap ne reçoivent pas 

assez d’attention

Il faut s’attaquer au déficit 

d’éducation



Champs de transition pour les personnes handicapées

x



Pourcentage des 18-24 ans ne se trouvant ni à l’emploi, 

ni en enseignement, ni en formation (NEET)

NEET EETNEET EET

Jeunes handicapés Autres



Le déficit d'éducation des personnes handicapées se traduit par un
important déficit de compétences : près de 50 % des personnes avec
un handicap ont un faible niveau d'alphabétisation et 55 % un
faible niveau de numératie, contre un peu plus de 20 % et 25 %,
respectivement, pour la population totale.



“Il existe pour chaque 
problème complexe une 
solution simple, claire et 

fausse.”

H. L. Mencke



Un problème public complexe est un 

problème social ou culturel difficile ou 

impossible à résoudre pour quatre 

raisons majeures : des connaissances 

incomplètes ou contradictoires, le 

nombre de personnes et d'opinions 

divergentes impliquées, l'importance 

de leurs coûts et la nature 

interconnectée de ces problèmes avec 

d'autres problèmes.
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Comment s’attaquer aux 
problèmes complexes ?



PERSONNES CONNECTERLIEUX DELIBERER NARRATIFS

DESIGN EXPERIMENTER PROTOTYPES FACILITER MESURER



Changer les narratifs

Le but d'un système est ce qu'il fait, et 
non ce qu'il prétend faire.

Découvrir de nouvelles voies de
réflexion sur les problèmes et les
solutions en adoptant d’autres façon de
penser à leur sujet.



Le « framing" est une 

métaphore qui décrit 

la manière dont nous 

comprenons et 

utilisons le langage de 

manière sélective pour 

décrire un problème 

politique.



Anciens et nouveaux paradigmes

Le handicap est inhérent à la 

personne

Le handicap est le résultat 

des interactions entre la 

personne avec des limitations 

réelles ou perçues et des 

obstacles dans la société 

Handicap est synonyme 

d’incapacité de travail

Les personnes ont besoin de 

soutien pour travailler

Le travail comme un fardeau (le 

prix à payer pour obtenir les 

choses qui qui rendent la vie 

agréable) 

Le travail comme bien social - la 

voie vers la satisfaction  

personnelle, l'estime de soi, et 

l'appartenance

Seul le travail rémunéré à temps 

plein mérite le respect 

Le travail rémunéré n'est pas le 

seul moyen de contribuer à la 

communauté



Sans travail, la 
vie devient 

pourrie. Mais 
quand le travail 
est sans âme, la 

vie étouffe et 
meurt.








